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I. Data, Hora e Local: Em 16 de dezembro 2019, as 18 horas, reuniu-se, por meio de conferéncia telefénica
iniciada pelo Sr. Moacir Salzstein, o Conselho de Administragdo da Natura &Co Holding S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17,
bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000. Il. Convocacao: Dispensada a convocagdo, em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 15,
paragrafo segundo, do estatuto social da Companhia. lll. Presenca: a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, que se encontram investidos em seus respectivos cargos, quais sejam os Srs.
Antonio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal, Pedro Luiz Barreiros Passos e Roberto de Oliveira
Marques. IV. Composicdo da Mesa: Sr. Guilherme Peirdo Leal, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretério. V.
Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: 1) a realizagcdo da 1? (primeira) emissédo de notas
promissérias comerciais pela Companhia, em até 2 (duas) séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos
de distribuigao, no valor total de até R$2.900.000.000,00 (dois bilhdes e novecentos milhdes de reais), na Data de
Emissao, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteragbes posteriores, e Instrugao
CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 e alteragdes posteriores (“Emissdo”, “Oferta Restrita”, “Notas Comerciais”,
“Instrucdo CVM 476" e “Instrucdo CVM 566", respectivamente); 2) a constituicdo, pela Companhia, em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 40 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei
n°® 4.728”), do Decreto-Lei n° 911, de 1° de outubro de 1969, conforme alterado (“Decreto-Lei n® 911”), e nos
termos do artigo 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil
Brasileiro”), de alienagao fiduciaria em garantia sobre determinadas agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, de emiss@o da Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”), de titularidade da Companhia (“Acdes
Alienadas”), e direitos patrimoniais decorrentes de referidas Agdes Alienadas (“Direitos Relacionados as Acdes
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termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 66-B da Lei n° 4.728, do Decreto-Lei n° 911 e nos
termos do artigo 1.361 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro, a propriedade fiduciaria, o dominio resoltvel e a
posse indireta das Acgdes Alienadas e Direitos Relacionados as Acdes Alienadas, nos termos a serem
estabelecidos no Contrato de Garantia; (xviii) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, observados
os termos dos paragrafos 2°, 3° e 4° do artigo 5° da Instrugédo CVM 566, a seu exclusivo critério, independentemente
da vontade dos titulares das Notas Comerciais e de forma unilateral, realizar o resgate antecipado parcial ou total
das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo”), observado que, em caso de Resgate Antecipado
Facultativo parcial, as Notas Comerciais Primeira Série terdo preferéncia em relagdo as Notas Comerciais
Segunda Série e, portanto, deverdo ser resgatadas antes que as Notas Comerciais Segunda Série, sempre na
mesma proporgao para cada Titular de Nota Comercial. O Resgate Antecipado Facultativo ocorrera: (a) mediante
o envio de comunicagao individual a cada um dos Titulares das Notas Comerciais por série, com cépia para a B3
e o Agente Fiduciario, ou, alternativamente; (b) por meio da publicacdo de comunicagao dirigida aos Titulares das
Notas Comerciais por série, em conjunto, observados, nesse caso, os termos a serem estabelecidos nas Cartulas,
acrescida do envio, na mesma data, de comunicado por escrito para a B3 e o Agente Fiduciario, contendo as
informagdes previstas a seguir (em qualquer caso, “Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo”), em
ambos os casos, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para realizagao do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (“Data do Resgate Antecipado Facultativo”). A Data do Resgate Antecipado
Facultativo devera corresponder, necessariamente, a um Dia Util. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo,
os Titulares das Notas Comerciais farao jus ao recebimento do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou da Ultima data de pagamento da Remuneracéo,
conforme o caso, e dos encargos moratérios devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo
(“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”). Os Titulares das Notas Comerciais da Primeira Série e os Titulares

Alienadas”), para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes,
principais, acessdérias, moratérias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia perante os titulares das Notas
Comerciais (“Titulares das Notas Comerciais”) no &mbito das cértulas de Notas Comerciais (“Cartulas”), seja na
Data de Vencimento (conforme abaixo definido), em caso de vencimento antecipado ou em qualquer outra data,
nos termos a serem estabelecidos no contrato de alienagéo fiduciaria de acdes, a ser celebrado entre a
Companhia, o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido), e a Natura Cosméticos (“Garantia Real”, “Obrigacdes
Garantidas” e “Contrato de Garantia”, respectivamente) e nas respectivas Cartulas; 3) autorizagdo aos diretores
da Companhia a praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios a Emissao
e Oferta Restrita e outorga da Garantia Real, incluindo, sem limitag&o: (a) discutir, negociar e definir os termos e
condigdes das Cartulas, Contrato de Garantia e Contrato de Distribuigao (conforme abaixo definido); (b) contratar
todos e quaisquer prestadores de servigos no ambito da Emissdo e Oferta Restrita, incluindo instituicdes
financeiras responsaveis pela custddia e pagamento das Notas Comerciais e pela coordenacéo e intermediagdo
da Oferta Restrita, Agente Fiducidrio e assessores legais; e (¢) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer
documentos relativos & Emissao e Oferta Restrita, bem como a outorga da Garantia Real, incluindo, mas néao se
limitando, as Cartulas, o Contrato de Garantia, o Contrato de Distribui¢ao, cartas, procuragdes, notificagdes,
declaragdes, e eventuais aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como
praticar todos os demais atos necessarios a formalizagao, efetivagdo e administracéo das deliberagdes desta
reuniao; e 4) ratificagao de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia relacionados as deliberagdes
acima. VI. Deliberagoes: Analisadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de
Administragdo, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: 1) aprovaram a realizagdo da Emisséo e a Oferta
Restrita, com as seguintes caracteristicas e condigdes: (i) NUmero da Emissao: As Notas Comerciais representam
a 12 (primeira) emissao publica de notas promissoérias comerciais da Companhia; (ii) Valor Total da Emissao: até
R$2.900.000.000,00 (dois bilhdes e novecentos milhdes de reais), na Data de Emisséo; (i) NUmero de Séries:
Em até 2 (duas) séries, sendo até R$2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de reais) para as Notas
Comerciais da primeira série (‘Notas Comerciais Primeira Série”) e até R$700.000.000,00 (setecentos milhdes de
reais) para as Notas Comerciais da segunda série (“Notas Comerciais Segunda Série”); (iv) Quantidade de
Notas Comerciais da Emissao: serdo emitidas até 290 (duzentas e noventa) Notas Comerciais, sendo até 220
(duzentas e vinte) Notas Comerciais Primeira Série e até 70 (setenta) Notas Comerciais Segunda Série; (v) Data
de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais sera a data de sua
efetiva subscrigéo e integralizagao a ser estabelecida nas cartulas das Notas Comerciais (“Data de Emissao”); (vi)
Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Comerciais sera de R$10.000.000,00 (dez milhes
de reais) para as Notas Comerciais Primeira Série (“Valor Nominal Unitério Primeira Série”), na Data de Emissao,
e R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para as Notas Comerciais Segunda Série (“Valor Nominal Unitario
Segunda Série” que, quando em conjunto com o Valor Nominal Unitario Primeira Série o “Valor Nominal Unitario”),
na Data de Emissao; (vii) Forma: as Notas Comerciais serao emitidas sob a forma cartular e custodiadas perante
o Custodiante (conforme abaixo definido). As Notas Comereciais circularéo por endosso em preto, sem garantia do
endossante, de mera transferéncia de titularidade, conforme previsto no artigo 4° da Instrucdo CVM 566, no artigo
15 do Anexo | da Lei Uniforme de Genebra, promulgada pelo Decreto n° 57.663, de 24 de janeiro de 1966.
Enquanto objeto de depdsito centralizado, a circulagdo das Notas Comerciais se operard pelos registros
escriturais efetuados nas contas de depdsito mantidas junto a B3, que endossard as Cartulas das Notas
Comerciais ao credor definitivo por ocasido da extingdo do registro na B3; (viii) Comprovagao de Titularidade:
Para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada pela posse da Cartula.
Adicionalmente, para as Notas Comerciais depositadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao -
Segmento Cetip UTVM (“B3”), sera reconhecido como comprovante de titularidade o extrato expedido pela B3 em
nome do respectivo detentor das Notas Comerciais, quando as Notas Comerciais estiverem depositadas
eletronicamente na B3. Ao subscrever, integralizar ou adquirir em mercado primario as Notas Comerciais, os
Titulares das Notas Comerciais concedem automatica e antecipadamente a anuéncia expressa a B3, a
Companhia, ao Banco Mandatario e ao Custodiante para disponibilizar a relacdo de Titulares das Notas
Comerciais; (ix) Destinagdo de Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia por meio da Emisséao serao
destinados ao pagamento do total do valor do resgate das agdes preferenciais Série C, emitidas pela Avon
Products, Inc., sociedade incorporada no estado de Nova York (“AVP”), bem como ao pagamento de custos e
despesas incorridos ou a serem incorridos, associados a aquisicdo da AVP pela Companhia; (x) Remuneracao:
o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais ndo sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal
Unitario Primeira Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por
cento) das taxas medias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.
br), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dia Uteis (“Remuneracéo Primeira Série”). Sobre o Valor Nominal Unitario Segunda Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos
DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
no informativo didrio disponivel em sua péagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa)
de 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dia Uteis (“Remuneracédo
Segunda Série”, que, em conjunto com a Remuneragéo Primeira Série a “Remuneracéo”). A Remuneragao sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario, desde a Data de Emiss&do de cada série, inclusive, até a da Data de Vencimento de cada série
(conforme abaixo definido), nas respectivas datas de pagamento da Remuneragdo, conforme a serem
estabelecidas nas Cartulas, ou até a data de declaragdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento
de Inadimplemento (conforme abaixo definido), ou data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais, o
que ocorrer primeiro, exclusive, de acordo com os critérios de célculo a serem definidos no “Caderno de Férmulas
de Notas Comerciais - CETIP21”, disponivel para consulta na pagina na Internet (http://www.b3.com.br) e a ser
replicado nas Cartulas. A Remuneragao sera calculada de acordo com a férmula a ser estabelecida nas Cartulas;
(xi) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: (i) as Notas Comerciais Primeira Série terdo prazo de 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento Primeira Série”); e (ii) as
Notas Comerciais Segunda Série terdo prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, contados da Data de
Emissdo (“Data de Vencimento Segunda Série”) (xii) Amortizagdo do Principal: o Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais de cada série serd amortizado integralmente na Data de Vencimento de cada série, na data de
eventual resgate antecipado das Notas Comerciais ou na data do vencimento antecipado das Notas Comerciais,
nos termos a serem estabelecidos nas Cartulas, o que ocorrer primeiro, acrescido da respectiva Remuneragéo;
(xiii) Forma de Colocacéao e Procedimento de Distribuicao: as Notas Comerciais serao objeto de oferta publica
com esforgos restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob regime misto, sendo de garantia
firme para o volume total das Notas Comerciais Primeira Série e de melhores esforgos de colocagédo para as
Notas Comerciais Segunda Série, com a intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”, sendo a instituicdo intermediaria lider denominada
“Coordenador Lider”). O compromisso de garantia firme de colocagdo é individual e ndo solidario entre os
Coordenadores e seguird os termos e condi¢cdes a serem estabelecidos no contrato de colocagéao e distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribui¢éo, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato
de Distribuicdo”). As Notas Comerciais poderdo ser ofertadas exclusivamente a, no maximo, 75 (setenta e cinco)
Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), podendo ser subscritas por, no maximo, 50 (cinquenta)
Investidores Profissionais; (xiv) Distribuicdo e Negociagcado: As Notas Comerciais: (a) serdo depositadas para
distribuicdo no mercado primario, exclusivamente através do MDA - Mdédulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢ao a ser liquidada financeiramente por meio da B3 e
as Notas Comerciais depositadas eletronicamente na B3; e (b) ndo serdo negociadas no mercado secundario. As
Notas Comerciais serdo ofertadas exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do
artigo 9-A da Instrugdo CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores Profissionais”
e “Instrucdo CVM 539", respectivamente), e ndo serdo negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios. (xv) Preco e Forma de Subscricao e Integralizagao: o preco de subscri¢ao e integralizagdo de cada
Nota Comercial sera correspondente ao Valor Nominal Unitario. As Notas Comerciais serdo integralizadas na
Data de Emissdo, a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢cdo, de acordo com as normas e
procedimentos de liquidagdo aplicaveis a B3. Admite-se que a subscri¢do e integralizagcdo das Notas Comerciais
seja realizada com agio ou desagio em relagédo ao Valor Nominal Unitario desde que aplicados em igualdade de
condi¢des para todas as Notas Comerciais; (xvi) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Notas
Comerciais deverdo ser realizados em conformidade com os procedimentos adotados pela B3, caso as Notas
Comerciais estejam depositadas eletronicamente na B3, sendo que as Notas Comerciais que ndo estiverem
depositadas eletronicamente na B3 terdo os seus pagamentos realizados por meio do Banco Mandatario
(conforme abaixo definido) ou na sede da Companhia, se for o caso. Faréo jus ao recebimento de qualquer valor
devido aos aqueles que forem titulares das Notas Comerciais no encerramento do Dia Util imediatamente anterior
a respectiva data de pagamento; (xvii) Garantias: com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento
e cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, a Companhia alienara fiduciariamente em garantia aos
Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, em carater irrevogavel e irretratavel, nos

das Notas Comerciais da Segunda Série nao farao jus ao recebimento de qualquer prémio por conta da realizagdo
do Resgate Antecipado Facultativo. Na Comunicacgéo de Resgate Antecipado Facultativo devera constar: (a) se o
Resgate Antecipado Facultativo sera total ou parcial, incluindo a indicacédo de quais séries serdo objeto de
resgate, observado que as Notas Comerciais Primeira Série terdo preferéncia em relagéo as Notas Comerciais
Segunda Série e, portanto, deverdo ser resgatadas antes que as Notas Comerciais Segunda Série, sempre na
mesma proporgao para cada Titular de Nota Comercial; (b) a Data do Resgate Antecipado Facultativo; (¢) mengéao
ao Valor do Resgate Antecipado Facultativo; e (d) quaisquer outras informacdes necessarias a operacionalizagéo
do Resgate Antecipado Facultativo. O Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais depositadas
eletronicamente na B3 seguira os procedimentos adotados pela B3. No caso das Notas Comerciais que nado
estejam depositadas eletronicamente na B3, a liquidagdo do Resgate Antecipado Facultativo se dara mediante
depdsito a ser realizado pelo Banco Mandatario nas contas correntes indicadas pelos Titulares das Notas
Comerciais, concomitante a devolugdo das Notas Comerciais pelos Titulares das Notas Comerciais. O Resgate
Antecipado Facultativo da Nota Comercial implica a extingdo do titulo, sendo vedada sua manutencdo em
tesouraria. Sera admitido o resgate antecipado parcial das Notas Comerciais, nos termos do paragrafo 5° do
artigo 5° da Instrugdo CVM 566. A Companhia definira, a seu exclusivo critério, a quantidade de Notas Comerciais
por série que sera objeto do Resgate Antecipado Facultativo parcial, observado que as Notas Comerciais Primeira
Série terao preferéncia em relagcdo as Notas Comerciais Segunda Série e, portanto, deveréo ser resgatadas antes
que as Notas Comerciais Segunda Série, sempre na mesma proporcdo para cada Titular de Nota Comercial.
Todas as etapas do processo de validagdo do Resgate Antecipado Facultativo parcial, tais como a qualificagéo,
sorteio, leildo e validagao da quantidade de Notas Comerciais por série a serem resgatadas serdo realizadas fora
do ambito da B3. O Resgate Antecipado Facultativo parcial devera ser coordenado pela Companhia e pelo
Agente Fiduciario e realizado na sede da Companhia, na presenga do Agente Fiduciario e dos Titulares das Notas
Comereciais ou seus representantes devidamente constituidos para este fim, sempre em nimeros pares de Notas
Comerciais em circulagéo, mediante sorteio ou leildo, a ser realizado por série e observado que as Notas
Comerciais Primeira Série terao preferéncia em relagao as Notas Comerciais Segunda Série e, portanto, deverao
ser resgatadas antes que as Notas Comerciais Segunda Série, sempre na mesma proporgao para cada Titular de
Nota Comercial; (xix) Resgate Antecipado Obrigatério: Na ocorréncia de determinados eventos a serem
estabelecidos nas Cartulas, a Companhia devera obrigatoriamente resgatar antecipadamente total ou
parcialmente as Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Obrigatério”), observado que, em caso de Resgate
Antecipado Obrigatério parcial, as Notas Comerciais Primeira Série terdo preferéncia em relagdo as Notas
Comerciais Segunda Série e, portanto, deverdo ser resgatadas antes que as Notas Comerciais Segunda Série,
sempre na mesma proporgao para cada Titular de Nota Comercial. O Resgate Antecipado Obrigatério ocorrera:
(a) mediante o envio de comunicagéo individual a cada um dos Titulares das Notas Comerciais, com cépia para
a B3 e o Agente Fiduciario, ou, alternativamente; (b) por meio da publicagdo de comunicagao dirigida aos Titulares
das Notas Comerciais, em conjunto, observados, nesse caso, os termos a serem estabelecidos nas Cartulas,
acrescida do envio, na mesma data, de comunicado por escrito para a B3 e o Agente Fiduciario, contendo as
informagGes previstas abaixo (em qualquer caso, “Comunicacéo de Resgate Antecipado Obrigatério”), em ambos
os casos, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para realizacdo do efetivo Resgate
Antecipado Obrigatdrio (“Data do Resgate Antecipado Obrigatorio”). A Data do Resgate Antecipado Obrigatorio
devera corresponder, necessariamente, a um Dia Util. Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério, os
Titulares das Notas Comerciais farao jus ao recebimento do Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou da Ultima data de pagamento da Remuneracéo,
conforme o caso, e dos encargos moratérios devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Obrigatério
(“Valor do Resgate Antecipado Obrigatério”). Os Titulares das Notas Comerciais ndo faréo jus ao recebimento de
qualquer prémio por conta da realizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério. Na Comunicagao de Resgate
Antecipado Obrigatério devera constar: (a) se o Resgate Antecipado Obrigatério sera total ou parcial, incluindo a
indicagao de quais séries serdo objeto de resgate, observado que as Notas Comerciais Primeira Série terdo
preferéncia em relagdo as Notas Comerciais Segunda Série e, portanto, deverao ser resgatadas antes que as
Notas Comerciais Segunda Série, sempre na mesma proporcéo para cada Titular de Nota Comercial; (b) a Data
do Resgate Antecipado Obrigatério; (¢) mencéo ao Valor do Resgate Antecipado Obrigatério; e (d) quaisquer
outras informagdes necessdrias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério. O Resgate Antecipado
Obrigatério das Notas Comerciais depositadas eletronicamente na B3 seguird os procedimentos adotados pela
B3. No caso das Notas Comerciais que ndo estejam depositadas eletronicamente na B3, a liquidagdo do Resgate
Antecipado Obrigatério se dara mediante depdsito a ser realizado pelo Banco Mandatario nas contas correntes
indicadas pelos Titulares das Notas Comerciais, concomitante a devolucéo das Notas Comerciais pelos Titulares
das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Obrigatério da Nota Comercial implica a extingdo do titulo, sendo
vedada sua manutengdo em tesouraria. Sera admitido o resgate antecipado parcial das Notas Comerciais, nos
termos do paragrafo 5° do artigo 5° da Instrugdo CVM 566. A Companhia definira, a seu exclusivo critério, a
quantidade de Notas Comerciais por série que sera objeto do Resgate Antecipado Obrigatdrio parcial, observado
que as Notas Comerciais Primeira Série terdo preferéncia em relacdo as Notas Comerciais Segunda Série e,
portanto, deverdo ser resgatadas antes que as Notas Comerciais Segunda Série, sempre na mesma proporgéo
para cada Titular de Nota Comercial. Todas as etapas do processo de validagdo do Resgate Antecipado
Obrigatério parcial, tais como a qualificagéo, sorteio, leildo e validagédo da quantidade de Notas Comerciais por
série a serem resgatadas serdo realizadas fora do ambito da B3. O Resgate Antecipado Obrigatério parcial
devera ser coordenado pela Companhia e pelo Agente Fiduciario e realizado na sede da Companhia, na presenca
do Agente Fiduciario e dos Titulares das Notas Comerciais ou seus representantes devidamente constituidos
para este fim, sempre em numeros pares de Notas Comerciais em circulagdo, mediante sorteio ou leildo, a ser
realizado por série e observado que as Notas Comerciais Primeira Série terdo preferéncia em relagéo as Notas
Comerciais Segunda Série e, portanto, deverdo ser resgatadas antes que as Notas Comerciais Segunda Série,
sempre na mesma proporcdo para cada Titular de Nota Comercial; (xx) Vencimento Antecipado: o Agente
Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes relativas as Notas Comerciais e
exigir o pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emisséo ou da data de pagamento da Remuneragédo imediatamente anterior, até a data
do efetivo pagamento, e demais encargos devidos e nao pagos até a data do vencimento antecipado, apurado na
forma da lei, na ocorréncia de qualquer um dos eventos de inadimplemento a serem estabelecidos nas Cartulas
(cada evento, um “Evento de Inadimplemento”). Em caso de declaragéo de vencimento antecipado, o Agente
Fiduciario devera notificar imediatamente a B3 e a Companhia; (xxi) Prorrogacao dos Prazos: considerar-se-ao
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo pecunidria em relagdo as Notas
Comerciais até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente se o vencimento coincidir com dia em que ndo houver
expediente bancario na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, feriado nacional, sdbado ou domingo, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por
meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogagédo quando a data de pagamento coincidir com feriado
declarado nacional, sdbado ou domingo. Entende-se por “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional; (xxii) Agente Fiducidrio: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”); (xxiii) Banco Mandatario e Custodiante: Itati Unibanco S.A. e ltat
Corretora de Valores S.A., respectivamente (“Banco Mandatario” e “Custodiante”, respectivamente); e (xxiv)
Demais caracteristicas e aprovacao da Cartula: as demais caracteristicas e condicdes da Emissao de Notas
Comerciais serdo estabelecidas nas Cartulas. 2) aprovaram a constituicdo, pela Companhia, em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 66-B da Lei n°
4.728, do Decreto-Lei n° 911 e nos termos do artigo 1.361 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro, de alienagdo
fiduciaria em garantia sobre as Agdes Alienadas e Direitos Relacionados as Agdes Alienadas, para o fim de
garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, assumidas pela
Companhia perante os Titulares das Notas Comerciais no ambito das Cartulas, seja na Data de Vencimento, em
caso de vencimento antecipado ou em qualquer outra data, nos termos a serem estabelecidos no Contrato de
Garantia e nas respectivas Cartulas; 3) autorizaram os diretores da Companhia a praticar todo e qualquer ato,
celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios a Emissao e Oferta Restrita e outorga da Garantia Real,
incluindo, sem limitag&o: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢cdes das Cartulas, Contrato de Garantia
e Contrato de Distribuigao; (b) contratar todos e quaisquer prestadores de servicos no @mbito da Emissao e
Oferta Restrita, incluindo o Banco Mandatario, Custodiante, Coordenadores, Agente Fiduciario e assessores
legais; e (¢) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer documentos relativos & Emissao e Oferta Restrita, bem
como a outorga da Garantia Real, incluindo, mas nao se limitando, as Cartulas, o Contrato de Garantia, o Contrato
de Distribuigao, cartas, procuragdes, notificagoes, declaracoes, e eventuais aditamentos a tais documentos que
sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os demais atos necessarios a formalizagao,
efetivagdo e administragdo das deliberagdes desta reuniao; e 4) ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos
diretores da Companhia relacionados as deliberagdes acima. VIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de Administragao. Assinaturas: (aa) Guilherme
Peirao Leal - Presidente; Moacir Salzstein - Secretario. CONSELHEIROS: (aa) Antonio Luiz da Cunha Seabra;
Guilherme Peirao Leal; Pedro Luiz Barreiros Passos; Roberto de Oliveira Marques. Em fungéo da reuniao ter sido
realizada extraordinariamente, via conferéncia telefénica, os presentes confirmam os seus votos por e-mail. Sdo
Paulo, 16 de dezembro de 2019. Certifico ser a presente extrato da ata lavrada no livro préprio. Moacir Salzstein
- Secretario da Reuniéo.
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